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1. APRESENTAÇÃO 

O presente Relatório de Atividades, Produto 3.4, dá sequência ao processo de revisão do 

Plano Diretor de Mauá, compondo a terceira etapa do processo de revisão, denominada 

Estratégias para o futuro. 

Esta etapa tem como objetivo definir eixos temáticos e prioritários; discutir possíveis 

programas, metas, ações e cenários para Mauá; bem como pactuar prioridades e 

precedências para o sistema de planejamento que servirão de base para, na Etapa 4, 

apresentar propostas para o futuro Plano Diretor e Lei de Uso, Ocupação e Urbanização 

do Solo de Mauá. Este produto consolida os conteúdos e atividades de toda a etapa 3, 

apresentadas nos relatórios parciais. 

No próximo capítulo, encontram-se listadas as atividades realizadas pela consultoria junto 

à Comissão de Apoio que integram os conteúdos da Etapa 3. 
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2. ESTRATÉGIAS PARA O FUTURO 

A partir dos trabalhos realizados ao longo da Etapa 3, foram estabelecidos pela Comissão 

de Apoio da prefeitura os eixos temáticos prioritários para o Plano Diretor e o 

Macrozoneamento do município, que serão apresentados a seguir. 

2.1 EIXOS TEMÁTICOS  

A partir das análises realizadas na etapa de diagnóstico, a Comissão de Apoio definiu 

quatro eixos temáticos para as propostas do Plano Diretor, sob os quais estão organizadas 

as questões prioritárias, tanto nos trabalhos da Comissão de Apoio como no processo 

comunitário participativo. O quadro, na sequência, sintetiza estes eixos. 

Mauá Atrativa / 
Eixo econômico 

Tornar a cidade de Mauá atrativa para empresas de todos os portes e indústrias, 
de forma a gerar empregos, aumentar a renda da população e ampliar a 
arrecadação do município. Garantir a sustentabilidade econômica, ambiental e 
social. Fomentar o desenvolvimento de atividades econômicas condizentes 
com o território sob o aspecto geográfico, ambiental e regional. 

Mauá Inclusiva / 
A vida nos bairros 

Melhorar a qualidade de vida da população no dia a dia, levando em 
consideração a diversidade da população e o contexto local. Proporcionar à 
população de Mauá condições dignas de moradia, com acesso a serviços 
públicos e infraestrutura de qualidade: saneamento básico, mobilidade, 
educação, saúde, segurança, lazer, esportes e cultura. Ampliar a regularização 
fundiária e reduzir as moradias em condições de risco.  

Mauá Ecológica 

Aliar o crescimento urbano e a implantação de novos empreendimentos em 
Mauá com a preservação e recuperação das águas, das matas, de áreas com 
proteção ambiental legal e das encostas. Ampliar a infraestrutura de 
saneamento básico, especialmente drenagem e esgotos, e a permeabilidade do 
solo. Preservar e aumentar a biodiversidade no município e facilitar a utilização 
de recursos naturais de forma sustentável tanto no espaço público como nos 
edifícios. 

Governança e 
Gestão 

Fortalecer a capacidade do poder público de Mauá para atuar no 
monitoramento, na fiscalização e na ampliação de serviços à população. 
Desenvolver planos setoriais e estratégias para atuação em situações de crise. 
Fortalecer os canais de participação popular e transparência do serviço público. 

2.2 MACROZONEAMENTO 

A partir das leituras realizadas nas diversas frentes – leitura técnica, comunitária, visitas 

de campo – a Comissão de Apoio estabeleceu o macrozoneamento do novo Plano Diretor 

em três categorias, conforme figura e quadro a seguir. A divisão exata das áreas ainda é 
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objeto dos trabalhos em andamento e pode sofrer ajustes, mas o conceito que norteia esta 

macro divisão foi aprovado, após ser trabalhado em um conjunto de reuniões.  
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Macrozona Possíveis nomes Características 
Industrial - Polo ou complexo de 

desenvolvimento econômico 
Ocupação de forma concentrada por empresas que 
geral algum tipo de incomodidade, como indústrias 
químicas, petróleo, gás, plástico, logística, galpões 
industriais (Polo petroquímico), área residencial 
(Sonia/Silvia).  
Ocupação industrial diversificada: metalmecânico, 
ferramentaria, transformação, química, defesa, 
aterro sanitário, galpões, prestação de serviços, 
ocupação irregular (Sertãozinho).  
Capuava: pequenas empresas, galpões industriais. 
Áreas livres no Sertãozinho e galpões livres no Polo 
Capuava. 

Central - Macrozona Urbana 
- Macrozona Habitacional 
- Macrozona Central 
 

Urbanização consolidada com vias pavimentadas e 
loteamentos e ocupações formais e informais que 
constituem um sistema viário denso, embora com 
pouca conectividade. Presença intensa de 
residências, em sua maioria de até 4 pavimentos, 
comércio e serviços, contando com áreas de maior 
concentração de atividades econômicas que 
funcionam como centros de bairro. De maneira 
geral é uma macrozona bastante adensada, com 
pouca permeabilidade do solo, poucas áreas verdes 
públicas e calçadas estreitas e em más condições. 
Porção desta macrozona encontra-se em encostas e 
áreas de risco. Há um enorme passivo de 
regularização fundiária e urbanística  corretiva (não 
houve no passado o devido planejamento). 

Ambiental (Perímetro da Bacia mais área da 
Gruta Santa Luzia)  
- Macrozona de Desenvolvimento 
Sustentável 
- Macrozona de Desenvolvimento 
Ambiental 
- Macrozona Ecológica 

Ocupação com características por ora rural, com 
grande presença de remanescentes florestais, 
nascentes (em especial do Manancial Guaió), 
córregos e atividades econômicas associadas ao 
caráter rural da região (pesqueiros). Possui áreas 
pontuais com a presença de edifícios habitacionais, 
tanto de alto padrão como de interesse social, de 
maneira geral irregulares do ponto de vista fundiário 
e urbanístico. Apresenta potencial para o 
desenvolvimento de turismo ecológico e religioso 
(Gruta Santa Luzia), atividades econômicas 
sustentáveis (como pesqueiros e outras atreladas ao 
turismo ambiental), e clubes de lazer – sempre 
aliadas à preservação dos recursos hídricos e à 
biodiversidade da Mata Atlântica local. . 
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3. REUNIÕES DA COMISSÃO DE APOIO 

3.1 10/08/2023: 11ª REUNIÃO  

Realizou-se, no dia 10 de agosto, a décima primeira reunião prevista com a Comissão de 

Apoio à revisão do Plano Diretor de Mauá. A reunião foi iniciada com um balanço do 

andamento das reuniões comunitárias, trazendo relato das atividades realizadas até então.  

 

Em seguida, foi trabalhada a pauta principal, o aprofundamento do Macrozoneamento e 

a pertinência dos Eixos Temáticos do Plano Diretor. A consultoria propôs um trabalho 

em três grupos, cada um deles focado em uma das três macrozonas, de modo a discutir 

questões como a Função Social da Propriedade, a provisão de infraestruturas e áreas livres 

no espaço urbano, entre outros. Cada grupo redigiu suas leituras e sugestões, sendo na 

sequência compartilhadas com a Comissão. 
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A seguir, estão apresentados os slides utilizados na reunião. 
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3.2 24/08/2023: 12ª REUNIÃO 

No dia 24 de agosto, foi realizada a décima segunda reunião prevista da Comissão de 

Apoio, realizada às 14 horas, na Prefeitura de Mauá, visando avançar na definição do 

macrozoneamento do Plano Diretor e discutir os instrumentos urbanísticos previstos no 

Estatuto da Cidade.  

 

Foram retomados os princípios da legislação federal e os instrumentos urbanísticos 

previstos. Em seguida, foram apontados 10 dos instrumentos previstos pela lei de uso e 

ocupação do solo vigente, para discussão com a Comissão. Os presentes comentaram 

sobre a efetividade destes instrumentos, que em sua maioria não são aplicados no 

cotidiano. A comissão ficou encarregada de elaborar sugestões de revisão destes 

instrumentos para a revisão do Plano Diretor. 

A seguir, estão apresentados os slides utilizados na reunião. 
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4. OFICINAS PARTICIPATIVAS 

4.1 OFICINAS DE EIXOS TEMÁTICOS E ESTRATÉGIAS PARA O FUTURO 

No período abarcado pelo presente relatório, foram realizadas as oficinas comunitárias 

participativas listadas abaixo, concluindo a etapa de Eixos temáticos e Estratégias para o 

futuro.  

 20/07/2023 – Jd. Sonia e Silvia Maria 

 27/07/2023 – Região Jd. Zaira / Alto da Boa Vista 

 01/08/2023 – Sertãozinho  

 03/08/2023 – Itapark  

 08/08/2023 – Eixo Barão 

 10/08/2023 – Região de cima Matriz 

 17/08/2023 – Magini Oratório 

 

As reuniões comunitárias foram divulgadas por diversos canais, tais como panfletos, 

faixas e jornal da prefeitura, além da agenda permanente na página eletrônica do Plano 

Diretor. A seguir está a apresentação de slides padrão utilizada nas oficinas. 
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4.2 SISTEMATIZAÇÃO DAS OFICINAS DE EIXOS TEMÁTICOS E ESTRATÉGIAS PARA O 

FUTURO 

Em cada uma das oficinas, os presentes foram organizados em grupos (de 5 a 10 pessoas), 

de modo a permitir uma conversa mais efetiva. As contribuições de todos foram 

registradas em fichas fornecidas, que foram lidas ao final das oficinas e recolhidas para 

registro.  

 

Os quadros, a seguir, apresentam a sistematização destas contribuições recebidas nas 

oficinas participativas, organizadas por data e local de realização, por grupo de trabalho 
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na oficina e por eixos temáticos. O conteúdo destas contribuições está sendo utilizado 

como insumo para as discussões da construção da minuta.  
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